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Введение. Основной инструмент развития научно-
го кадрового потенциала в области создания, формиро-
вания, сохранения, развития, изучения и использования 
коллекций генетических ресурсов растений, имеющих-
ся в ВИР – это в первую очередь аспирантура ВИР и его 
диссертационный совет. Именно через аспирантуру, 
созданную на базе ВИР Николаем Ивановичем Вавило-
вым, шло формирование научной школы, которая на про-
тяжении более 100 лет обеспечивает деятельность само-
го ВИР  – держателя старейшей и одной из крупнейших 
в мире коллекций генетических ресурсов растений (Кол-
лекция ВИР), а также учреждений-пользователей Коллек-
ции ВИР. В широком смысле Вавиловская научная школа 
не ограничена только стенами ВИР. Выпускники аспи-
рантуры ВИР стали основателями научных школ во мно-
гих отечественных научных учреждениях и в странах 
бывших союзных республик. 

Целенаправленная подготовка кадров в стенах ВИР 
не только для самого Института, но и для всей сети 
учреждений ВАСХНИЛ  – задача, поставленная еще 
в  1930-е  гг. Н.  И.  Вавиловым, который, будучи дирек-
тором ВИР, одновременно был руководителем создан-
ной им Академии. К 1935  г. через аспирантуру инсти-
тутов ВАСХНИЛ прошли свыше 1300 человек. С 1934  г. 
на основании Постановления президиума ВАСХНИЛ 
Институт проводил публичные защиты диссертаций по 
присвоению звания кандидата и доктора наук по специ-
альностям «Биохимия и витамины», «Генетика и цитоло-
гия», «Растениеводство», «Селекция и семеноводство», 
«Физиология растений». В 1970-е – 1980-е годы традиции, 
заложенные Н. И. Вавиловым по подготовке профильных 
кадров для всей страны, поддерживались: в Институте 
в тот период численность аспирантов в год была в сред-
нем 150 человек. Затем численность аспирантуры нача-
ла резко сокращаться, удовлетворяя только потребно-
сти самого ВИР, затем перестала соответствовать и им, 
пока контрольные цифры приема в аспирантуру дошли 
до критических 2 аспирантских мест в год. С 2018 года 
прием активизировался. На конец 2023  г. в аспирантуре 
ВИР обучались более 90 человек, в 2025 году – около 120 
(Loskutov, 2025). 

Сегодня деятельность научной школы ВИР обеспечи-
вает уникальный коллектив исследователей – ботаников, 
генетиков, ресурсоведов, биохимиков, физиологов, био-
информатиков, селекционеров, растениеводов, объеди-
ненных цельной междисциплинарной исследовательской 
программой в области сохранения, изучения и рацио-
нального использования генетических ресурсов растений. 
Фактически реализуется внедренный Н.  И.  Вавиловым 
«…комплексный подход к растению с привлечением раз-
ных методов исследования» (Vavilov, 1934, p. 14). Специ-
алистов по направлениям «Генетика», «Селекция, семе-
новодство и биотехнология растений» и «Биологические 
ресурсы» институт готовит в своей аспирантуре (подроб
нее об аспирантуре ВИР см. ниже в соответствующем 
разделе). В аспирантуру ВИР поступают преимуще-

ственно выпускники вузов – биологи, реже – выпускники 
аграрных вузов. В Институте действует диссертационный 
совет по биологическим наукам. Специальности, по кото-
рым проходят защиты  – «Генетика» и «Селекция, семе-
новодство и биотехнология растений». В 2026 году нача-
ты защиты и по специальности «Биологические ресурсы» 
(пока в качестве второй специальности).

Создание кадрового потенциала как часть про-
граммы развития Национального центра генети-
ческих ресурсов растений. С 2023 года на базе ВИР 
действует программа развития созданного Указом Пре-
зидента Российской Федерации (On the National Center…, 
2022) Национального центра генетических ресурсов 
растений (далее  – Программа развития), направленная 
в том числе на развитие кадрового потенциала в области 
изучения и использования генетических ресурсов расте-
ний, а также на формирование условий для привлече-
ния к научным исследованиям талантливых специали-
стов (On  approving the Program…, 2023). Вавиловский 
комплексный подход к растению обозначен в самой Про-
грамме развития: «на современном уровне для продол-
жения комплексной работы по обеспечению формиро-
вания, сохранения, развития, изучения и  использования 
генетических ресурсов растений требуется междисцип
линарное взаимодействие в области генетики, селекции, 
семеноводства и биотехнологии растений, ботаники, био-
логических ресурсов, физиологии и биохимии растений, 
клеточной биологии, математической биологии, биоин-
форматики, общего земледелия и  растениеводства, агро-
химии, агропочвоведения, защиты и карантина растений, 
садоводства, овощеводства, виноградарства и лекарствен-
ных культур » (On approving the Program…, 2023). 

В ходе реализации Программы развития разрабо-
таны учебно-методические комплексы для реализации 
дополнительных образовательных программ (о приме-
рах реализации ДПО см. ниже в соответствующем разде-
ле и публикациях Ukhatova et al., 2025a, 2025b; Khlestkina 
et  al., 2025), разработана программа подготовки в аспи-
рантуре по специальности «Биологические ресур-
сы» и  начат прием в аспирантуру на эту специальность. 
Таким образом происходит формирование достаточно-
го кадрового резерва для обеспечения деятельности как 
программы Национального центра, так и ВИР как биоре-
сурсного центра, а также других биоресурсных центров 
и учреждений  – пользователей Коллекции ВИР и Наци-
ональной коллекции генетических ресурсов растений. 
Миссия учреждений-пользователей – квалифицированное 
изучение и использование материалов образцов коллек-
ций генетических ресурсов.

В Программу развития заложена и просветительская 
компонента: «увеличение знаний обучающихся о сохра-
нении, исследовании и использовании генетических 
ресурсов растений», «рост заинтересованности обще-
ственности в эффективном сохранении, исследовани-
ях и  использовании генетических ресурсов растений » 
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(On approving the Program…, 2023). Развитие этого трека 
отражено далее в разделе «Просветительская и профори-
ентационная работа ВИР».

О стратегии развития научного кадрового потен-
циала ВИР. Главную цель стратегии развития научного 
кадрового потенциала ВИР можно сформулировать как 
формирование, сохранение и развитие целостной меж-
дисциплинарной научной школы, ориентированной на 
Вавиловский комплексный подход к растению. Это под-
разумевает подготовку мотивированных и высоко квали-
фицированных научных кадров для головного института, 
филиальной сети ВИР и учреждений-партнеров (пользо-
вателей коллекции), готовых к реализации задач в сфере 
создания, формирования, сохранения, развития, изучения 
и использования коллекций генетических ресурсов расте-
ний.

Для достижения стратегической цели можно опреде-
лить несколько задач.

Во-первых, формирование потенциального пула 
кадрового резерва из числа мотивированной молоде-
жи, проживающей в регионах присутствия. Это позволит 
обеспечить стабильное кадровое пополнение талантливы-
ми молодыми учеными.

Во-вторых, ВИР нацелен на обеспечение индивиду-
ального подхода к планированию научно-исследователь-
ских треков для каждого молодого исследователя. Этот 
подход помогает выявлять уникальные сильные стороны 
каждого из них и более эффективно развивать их потен-
циал.

В-третьих, особый акцент сделан на формирова-
нии потенциально полезных, активных и фиксирован-
ных практических компетенций, необходимых для рабо-
ты в  условиях уникального научно-технологического 
оборудования лабораторий, полевых практических ком-
петенций, компетенций по обработке и дальнейшему 
представлению результатов работы. Выработка таких 
компетенций – важный аспект подготовки квалифициро-
ванных научных и научно-педагогических кадров.

В-четвертых, необходимый элемент формирования 
мотивированного кадрового резерва  – создание условий 
корпоративной адаптации и интеграции молодых ученых 
в коллектив института.

Все эти меры направлены на создание высококва-
лифицированного и профессионального сплоченного 
коллектива, готового к решению задач, стоящих перед 
Институтом и в целом перед страной в сфере создания, 
формирования, сохранения, развития, изучения и исполь-
зования коллекций генетических ресурсов растений.

Исходя из задач формируются основные направления 
стратегии подготовки кадров:

1.	 Партнерство и интеграция с образовательными 
программами подготовки обучающихся средней и высшей 
школы

1.1.	 Школы (работа со школьниками 7-11 классов): 
включение в разработку учебных программ, проект-

ных кейсов, а также в работу профильных классов есте-
ственно-научной направленности. Профориентационная 
работа: популяризация науки, экскурсии, мастер-классы, 
олимпиады, проектная деятельность, встречи с учеными 
и специалистами, наставническая работа в программах 
и конкурсах профессионального мастерства. Повышение 
квалификации педагогов естественно-научной направлен-
ности; подготовка учебников и учебных пособий.

1.2.	 Вузы (подготовка специалистов): целевое обуче-
ние во взаимодействии с ведущими профильными уни-
верситетами, участие в разработке и актуализации обра-
зовательных программ (магистратура, специалитет).

2.	 Практико-ориентированный отбор (учебные, 
производственные практики для высшей школы)

Организация практико-ориентированных подходов 
к проведению различного рода практических кейсов, 
сформированных на основе образовательных программ 
для решения реальных научных и производственных 
задач под руководством наставников из числа сотрудни-
ков института. Практико-ориентированные программы 
дополнительного профессионального образования.

3.	 Индивидуальная программа и планирование обу-
чения

3.1.	 Индивидуальная оценка и отбор кандидатов, 
с учетом имеющихся компетенций и профессионального 
портфолио.

3.2.	 Формирование индивидуального плана рабо-
ты над научно-исследовательским проектом из сформи-
рованного пула перспективных исследовательских задач, 
закрепление наставника (при необходимости консультан-
та) из числа опытных специалистов, в том числе с  при-
влечением научных и индустриальных партнеров.

3.3.	 Формирование и оттачивание практических 
навыков, с целью повышения уровня квалификации для 
решения поставленных научно-исследовательских задач.

4.	 Процесс обучения
4.1.	 Программа профессионального обучения и атте-

стации (программа подготовки научных и научно-педаго-
гических кадров в аспирантуре)

4.2.	 Программы повышения квалификации и допол-
нительные образовательные программы для молодых 
ученых, в том числе с их интеграцией в программу про-
фессионального обучения.

5.	 Адаптация и интеграция
5.1.	 Создание условий корпоративной адаптации 

и интеграции молодых ученых в коллектив института.
5.2.	 Программы поддержки

Анализируя опыт ВИР в подготовке кадров за послед-
ние несколько лет, можно уверенно сказать, что сформи-
рованная стратегия  – рабочий инструмент и уже сейчас 
дает свои результаты.

Просветительская и профориентационная рабо-
та ВИР. В ВИР  ведется активная профориентационаная, 
просветительская, образовательная и популяризационная 
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работа со школьниками, начиная с младших классов. Это-
му способствуют функционирующие различные образо-
вательные проекты для школьников, как самостоятель-
ные, так и в тесной связи с партнёрами: «Вавиловский 
огород», мастер-классы, лекционные и практические кур-
сы, например, «Магия селекции», экскурсии, проектные 
и практико-ориентированные смены в области агробио-
технологий для поиска талантливой молодежи, проек-
ты гражданской науки, в том числе и просветительские 
и образовательные программы в рамках Национального 
центра генетических ресурсов растений. 

В вышеуказанную деятельность в сфере привлече-
ния, сохранения, изучения и использования генетических 
ресурсов растений вовлечены образовательные учрежде-
ния из таких регионов России как Москва и Московская 
область, Санкт-Петербург и Ленинградская область, Мур-
манская, Архангельская, Тверская, Воронежская, Волго-
градская области, республики Адыгея, Алтай, Северная 
Осетия, Кабардино-Балкария, Якутия, Удмуртия, Соло-
вецкий архипелаг, Ненецкий автономный округ, Крас-
нодарский край, Красноярский край и другие. В проек-
тах ВИР принимают участие средние образовательные 
учреждения (школы, лицеи, гимназии), дома детского 
творчества, центры дополнительного образования школь-
ников, высшие учебные заведения, региональные обра-
зовательные центры одаренных детей, государственные 
музеи и ботанические сады (Ukhatova et al. 2025c).

Совместно с индустриальными партнерами начата 
работа в рамках агробиотехклассов в регионах России.

Разработанный в ВИР проект «Вавиловский огород» 
как демонстрационный участок мировой коллекции куль-
турных растений и их диких родичей с целью популяри-
зации современных достижений науки в области расте-
ниеводства, селекции, генетики растений, семеноводства, 
питомниководства, популяризации идей Н.  И.  Вавилова 
и повышения интереса детей и взрослых к генетическим 
ресурсам растений активно реализуется и привлекает все 
больше и больше участников со всей страны. В процессе 
реализации проекта организуются региональные систе-
мы демонстрационных площадок в регионах присутствия 
ВИР, а также на площадках партнеров по всей террито-
рии Российской Федерации, на которых демонстриру-
ются генетические ресурсы растений коллекции ВИР. 
«Вавиловский огород» рассчитан на привлечение внима-
ния школьников к агробиотехнологическому направле-
нию науки и в процессе его реализации участники узна-
ют о генетических ресурсах растений, об их важности не 
только в части питания человека и корма для животных, 
но и для разных отраслей промышленности. Участни-
ки проекта получают представление о том, что не только 
продовольственная, но и технологическая безопасность 
России во многом зависит от генетических ресурсов 
растений. В том числе «Вавиловский огород» помогает 
решать вопросы, связанные с междисциплинарным взаи-
модействием генетики и других естественных наук, меди-
цины, гуманитарных наук, сферы искусственного интел-

лекта и агропромышленного комплекса.
Результаты апробации проекта показали, что он может 

использоваться как один из инструментов для реализации 
просветительской деятельности в сфере изучения гене-
тических ресурсов растений, как учебно-методический 
инструмент для разработки и реализации тем научно-ис-
следовательских работ в рамках проектной школьной дея-
тельности, способствует развитию научного волонтерства 
в стране, а также помогает школьникам в профориента-
ции и определении направлений собственных научных 
исследований, что и является в стратегии задачей в части 
развития кадрового потенциала. Общая схема реализа-
ции проекта «Вавиловский огород» представлена на схе-
ме (рис. 1).

Специалистами ВИР с коллегами из учреждений-пар-
тнеров подготовлено учебное пособие «Генетика, селек-
ция и агробиотехнология растений, Учебное пособие 
(для 10-11 классов)» (Khlestkina et al. 2026).

Принцип наставничества и другие нематериаль-
ные стимулы закрепления и мотивации молодых уче-
ных. Работа с обучающимися средних общеобразователь-
ных учреждений реализуется в том числе с привлечением 
наставников из числа молодых ученых, работающих или 
обучающихся в аспирантуре ВИР, тем самым формируя 
целую систему кураторства и наставничества на разных 
уровнях взаимодействия – «принцип матрешки» (рис. 2). 
В этой системе наставничества каждый может оказать-
ся в роли и ученика и наставника, сложность исследова-
тельских проектов, предлагаемых для реализации растет 
от школьника к ученому, формируется единый понятий-
ный аппарат, усиливается научная коммуникация. Освоив 
более простой уровень, обучающийся может перейти на 
другой уровень для усиления своих компетенций и полу-
чения новых навыков, и в свою очередь может стать 
наставником для младших коллег. Это повышает интерес 
и мотивацию школьников к научным проектам, помога-
ет им в определении профессиональных будущих треков, 
формирует научно-исследовательский интерес.

Возможность молодому специалисту (аспиранту, сту-
денту) самому реализовывать потребность в наставниче-
стве в ВИР рассматривается нами как один из нематери-
альных стимулов закрепления и роста в профессии и как 
часть предлагаемой молодым специалистам диверсифи-
кации возможностей самореализации в научной, науч-
но-технической и образовательной деятельности. Другие 
стимулы, способные привлекать и закреплять молодо-
го ученого: наличие у организации уникальной миссии; 
наличие в организации научной школы; привлекательная 
научная среда, в которой обеспечена концентрация твор-
ческой энергии; возможность сотрудничать в междис-
циплинарных командах, нацеленных на решение задач, 
которые невозможно достичь в рамках одного лишь науч-
ного направления; возможность работать с одним или 
несколькими талантливыми наставниками, обеспечиваю-
щими концентрированное получение верифицированных 
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знаний; возможность молодому специалисту (обладаю-
щему соответствующим потенциалом) принять вызов «не 
по годам», отвечая за трудный и ответственный участок 

работы. Все эти возможности в настоящее время реализу-
ются в ВИР в отношении аспирантов и молодых ученых.

Сотрудничество с вузами. ВИР принимает активное 

участие в разработке и актуализации образовательных 
программ высшей школы, включения в повестку учебных 
планов бакалавриата, магистратуры и специалитета тема-
тики привлечения, сохранения, изучения и использова-
ния генетических ресурсов растений, реализует образова-
тельные программы магистратуры с ВУЗами партнерами 
(НТУ Сириус, Адыгейский государственный универси-
тет, Саратовский государственный аграрный университет 
и др.).

Ежегодно ВИР проводит практико-ориентирован-
ную работу с обучающимися высшей школы, привле-
кает студентов к прохождению учебных и производ-
ственных практик с использованием инфраструктуры 
и  филиальной сети. Разрабатываются индивидуальные 
треки работы обучающихся над научно-исследователь-
скими проектами из сформированного пула перспектив-
ных исследовательских задач АПК с использованием 
обновленной лабораторной и научно-методической базы 
(в рамках выпускных квалификационных работ), с даль-
нейшим продолжением научной деятельности в институ-
те после защиты диссертаций.

Программы дополнительного образования. В 2023 
году ВИР получил лицензию на реализацию программ 
дополнительного профессионального образования. Реа-
лизуемые программы дополнительного образования 
в  сфере изучения и использования генетических ресур-
сов растений, направленны на улучшение имеющихся 
или получение новых навыков и компетенций у специа-
листов разного уровня. Дополнительные профессиональ-
ные программы ВИР, реализуемые в том силе в рамках 
Национального центра генетических ресурсов растений 
(Ukhatova et al., 2025a, b; Khlestkina et al., 2025), привле-
кают для повышения квалификации ученых из образо-
вательных учреждений высшего образования, научных 
организаций, селекционных центров. С 2023 года ВИР 
реализовал около 15 программ дополнительного образо-
вания, повышение квалификации прошли более 240 чело-
век в возрасте от 26 до 65 лет со всей страны.

Кроме этого реализуются программы дополнитель-
ного образования для учителей естественно-научной 
направленности, в том числе по региональному заказу, 

Рис. 1. Схема реализации проекта «Вавиловский огород»
Fig. 1. Vavilov Garden Project implementation scheme
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Рис. 2 Образование и наставничество по «принципу матрешки»
Fig. 2. “Matryoshka principle” in education and mentoring

с привлечением индустриальных партнеров.

Аспирантура ВИР и молодежные лаборатории. 
В ВИР реализуются программы подготовки научных 
и  научно педагогических кадров по укрупненным груп-
пам научных специальностей 1.5  Биологические нау-
ки (научные специальности 1.5.7 Генетика и 1.5.20 Био-
логические ресурсы) и 4.1 Агрономия, лесное и водное 
хозяйство (научная специальность 4.1.2 Селекция, семе-
новодство и биотехнология растений). Общий объем 
каждой образовательной программы аспирантуры более 
240 зачетных единиц, включая дисциплины элективные 
и факультативные, а также дисциплины, направленные 
на подготовку к сдаче кандидатских экзаменов. Подго-
товка специалистов по данным специальностям позволя-
ет сформировать требуемые высококвалифицированные 
научные кадры в сфере изучения и использования гене-
тических ресурсов растений, которые реализуют свои 
дальнейшие профессиональные компетенции не только 
в  ВИР, но и в других научных, научно-образовательных 
и научно-селекционных учреждениях. В составе голов-

ного института в Санкт-Петербурге, начиная с 2019  г., 
благодаря Национальному проекту «Наука и универси-
теты», появились новые высокотехнологичные лабора-
тории, к работе которых привлечено около 40 молодых 
ученых (подробнее о деятельности молодежных лабора-
торий см. Loskutov, 2025). Эти лаборатории – важнейший 
инструмент закрепления аспирантов ВИР и дальнейшей 
их интеграции в научную школу ВИР.

Заключение. Таким образом, в ВИР реализуется стра-
тегия развития научного кадрового потенциала, нацелен-
ная на формирование, сохранение и развитие целостной 
междисциплинарной научной школы, ориентированной 
на Вавиловский комплексный подход к растению. Реали-
зация стратегии возможна благодаря наличию в Инсти-
туте созданной еще Н.  И.  Вавиловым научной школы, 
которая на протяжении более 100 лет обеспечивает дея-
тельность самого ВИР  – держателя старейшей и одной 
из крупнейших в мире коллекций генетических ресурсов 
растений (Коллекция ВИР), а также учреждений-пользо-
вателей Коллекции ВИР. Основной инструмент для разви-
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тия научного кадрового потенциала в области создания, 
формирования, сохранения, развития, изучения и исполь-
зования коллекций генетических ресурсов растений, име-
ющийся в ВИР – это в первую очередь аспирантура ВИР 
и его диссертационный совет. Существенную поддержку 
для развития кадрового потенциала в ВИР оказал Наци-
ональный проект «Наука и университеты», а в настоя-
щее время – Программа развития созданного Указом Пре-
зидента Российской Федерации Национального центра 
генетических ресурсов растений.
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